
Velkommen til
Sommerkur 2021 – Fremtidens erhvervsliv i 2020’erne

Tirsdag 7. September 2021



• Kl. 16:00 Velkomst og indlæg – Erhverv Norddanmark
v/ Formand Rasmus Haugaard

• Kl. 16:15 Indlæg v/ Aalborgs Borgmester Thomas Kastrup-Larsen
• Kl. 16:40 Indlæg - Spar Nord Bank 

v/ Adm. direktør, Lasse Nyby
• Kl. 17:00 Paneldebat med indlægsholderne

v/ ordstyrer Journalist Jørgen Pyndt
• Kl. 17:30 Tak for i dag 

• Sæt kryds i kalenderen næste år 4-1-2022, hvor vi afholder Nytårskuren

• Frem til kl. 18:00 netværk og afslutning

Program





Rasmus Haugaard
Formand – Erhverv Norddanmark



Den Tredje Limfjordsforbindelse



Beskæftigelse

Vækst

Hvad skal Aalborg og Nordjylland leve af i fremtiden?



*INIS GROUP – udarbejdet af erhvervsstyrelsen, juni 2019 

Hvad skal Aalborg og Nordjylland leve af i fremtiden



Erhvervsvenlig kommune



*Uddrag af DI måling på Kommunal sagsbehandling



(1) Manglende sammenhæng mellem ledelse/politik 
og den daglige sagsbehandling

(2) Overimplementering uden ledelsesmæssig 
og politisk sanktionering



Erhvervsgrunde





Thomas Kastrup-Larsen
Aalborgs Borgmester 



Sommerkur i
Erhverv 
Norddanmark

D. 7. september 2021

Af Thomas Kastrup-Larsen,
borgmester



Aalborg KommuneAalborg Kommune

Hvor er det godt at 
se jer igen!

15



Aalborg KommuneAalborg Kommune

Der var 1, 
der var 2, 
der var 200.217 

Sidehoved 16



Aalborg KommuneAalborg Kommune

Efterår, men 
beskæftigelsen
blomstrer

Sidehoved 17



Aalborg KommuneAalborg Kommune

Rekruttering er vores 
store udfordring

18



Aalborg KommuneAntal forsikrede ledige 
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Aalborg KommuneUdvikling i CVR-numre
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Aalborg KommuneIngen beskæftigelsestilbagegang

I 1. kvartal 2021 sammenlignet med 1. kvartal 2020 har der i Aalborg 
været en lille beskæftigelsesfremgang på 29 beskæftigede 
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Aalborg KommuneJobparate kontanthjælpsmodtagere
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Aalborg Kommune



Aalborg KommuneAalborg Kommune

Port of 
Aalborg

Cool City

NordlysDanbrit
Akkumulator 



Aalborg Kommune

Grøn er det 
nye sort



Aalborg Kommune

Grønne fakta

26

Kilde: 2019, Danmarks Statistik (udvikling i årene 2015-2019)



Aalborg KommuneAalborg Kommune

Infrastruktur er 
sammenhængskraft

27



Aalborg KommuneAalborg Kommune

Vi gjorde 
det!

28



Aalborg Kommune 29

Den 3. 
Limfjordsforbindelse



Aalborg Kommune 30



Aalborg Kommune

Plusbus 2
‘Aftaleparterne noterer sig, at den 
nuværende viden om udgifterne til BRT- og 
letbaneprojekter er baseret på indledende 
undersøgelser […]. Det er derfor 
nødvendigt, at en række foreliggende 
projekter og disses økonomi fremadrettet 
kvalificeres yderligere med henblik på 
endelig beslutning om statslig 
medfinansiering.’

Aftale om Infrastrukturplan 2035



Aalborg Kommune 32



Aalborg KommuneAalborg Kommune

Tak for 
ordet!

33





Lasse Nyby
Adm. direktør, Spar Nord 



GENÅBNING OG FLASKEHALSE …
Adm. dir. Lasse Nyby, Spar Nord

Kilde: bloomberg.com

7. september 2021

Kilde: finans.dk



GLOBAL ØKONOMI: STØRSTE OPTUR I ÅRTIER …

37Kilde: oecd.com

Kilde: oecd.com

OECD overskrifter:

1. Udsigterne er forbedret i løbet af de 
seneste måneder …

2. Den globale BNP-vækst forventes nu at 
blive 5,8% i år …

3. Globalt output forventes at nå før-
pandemiske niveauer i midten af 2021 …

4. Kun i ”upside scenariet” er vi tilbage på 
sporet i 2023.



VERDENSBANKEN: GLOBAL VÆKST 
1870 - 2020

GLOBAL ØKONOMI: INVESTERINGSDREVET OPSVING

Investeringsboom i 2020’erne

Fokus på FN’s 17 verdensmål

EU: 750 mia. EUR redningsfond: 30% grøn omstilling 
og 20% digital omstilling

USA: 1.000 mia. $ i infrastruktur

Investeringer i grøn omstilling og automatisering
vil drive opsvinget på den anden side af Corona

Mulighed for et globalt cyklisk opsving der 
sandsynligvis kan vare de næste 3-5 år … !

Brølende (19)20’ere!
Brølende 2020’ere

?



39

VÆKSTPROGNOSER
2020 – 2023

Kilde: Datastream og Spar Nord

Kilde: finans.dk

DANSK ØKONOMI: OPSVING DE NÆSTE 2-3 ÅR …

Dansk økonomi:
2020 væksten lav – men højere end forventet/frygtet
Historiske stimuleringer og rekordlav rente har holdt 
hånden under dansk økonomi …

Overskrifter: 2021
• Global udrulning af Covid-19 vaccine
• Væddeløb mellem virus/mutanter og vaccine
• Forstyrrelser af globale forsyningskæder, flaskehalse 

og inflation
• Dansk økonomi tilbage til ‘før-corona’ niveau



40

Ikke alle brancher var lige hårdt ramt under Corona

Nogen var helt lukket ned …

… andre har aldrig oplevet større aktivitet …!

Bygge/anlæg kører på fuld kapacitet (+)

Dansk industri har fulgt godt med … trods 
forstyrrelser i de globale forsyningskæder …

… og nu kommer resten af Danmark!

Kilde: finans.dk

DANMARK: MANGEL PÅ ARBEJDSKRAFT

Kilde: finans.dk

FORGÆVES REKRUTTERING (PROCENT)
Faggrupper, september 2020 – februar 2021
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Siden september 2020 er over 1/5 del af alle opslåede job 
IKKE blevet besat …

Nordjylland ligger en smule under landsgennemsnittet …

... men fremtidens arbejdspladser ligger i stigende grad  
indenfor service hvor vi står knap så stærkt …

Løsninger:

Kort bane: Økonomiske opstramninger eller udenlandsk 
arbejdskraft

Lange bane: Uddannelse, opkvalificeringer og 
arbejdsmarkedsreformer

Kilde: finans.dk

NORDJYLLAND: MANGEL PÅ ARBEJDSKRAFT

Kilde: finans.dk

(September 2020 – februar 2021)
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I forhold til den fremtidige strukturelle udvikling …

… har Nordjylland i nogen grad en forkert eller i hvert 
fald en mindre optimal branchesammensætning af 
beskæftigelsen

Nordjyske udfordringer:

Overrepræsenteret indenfor den offentlige sektor og 
industri …

… underrepræsenteret indenfor de hurtigst voksende  
branche: Erhvervsservice og handel/transport!

NORDJYSK BESKÆFTIGELSE
Branchefordeling (1. kvartal 2021)

Kilde: dst.dk

NORDJYLLAND: BRANCHE UDFORDRINGER

Kilde: finans.dk
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Demografiske udfordringer

Kraftig stigning i ældre borgere (37 pct.)

Stabilitet i udviklingen af unge (-0,2 pct.)

Antallet af ”skatteydere” falder (-6,5 pct.)

Vi adskiller os ikke fra resten af landet …

… men det gør ikke problemet mindre!

DEMOGRAFI
Nordjylland: Aldersgrupper (2018 - 2045)

Kilde: dst.dk

DANMARK: DEMOGRAFISKE UDFORDRINGER

http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.treehugger.com/corporate-responsibility/next-on-the-environment-agenda-population-control.html&ei=LMojVfuvI5WwaaufgcAN&bvm=bv.89947451,d.d2s&psig=AFQjCNFFCfwlCnqCrg-JIjmWCt31zhpPLQ&ust=1428495268771915
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7.000 Nordjyder mistede arbejdet under Corona

11.000 har fået job siden juni 2020

Beskæftigelsen er nu (langt om længe) tilbage til før 
finanskrise niveau

Mangel på arbejdskraft

Det har resten af Danmark været siden 2018 …

… drevet af Hovedstaden og Region Midtjylland

Et cyklisk opsving vil medføre stigende mangel på 
arbejdskraft

BESKÆFTIGELSE
Danmark og Nordjylland (2008 – 2021)

Kilde: dst.dk

NORDJYLLAND: BESKÆFTIGELSEN STIGER KRAFTIGT

Kilde: finans.dk
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Det andet Corona-smitte-udbrud ramte Nordjylland 
hårdere end det første!

… men huspriser og handler er steget kraftigt …

… og de tabte jobs er genskabt

Spar Nord data for både privatforbrug og eksport i 
et pænt ”rebound”:

Forbruget stiger 26 pct. (år-til-år) i 2. kvartal

Eksport stiger med 17 pct. (år-til-år) i 2. kvartal

NORDJYSK PRIVATFORBRUG
Procent år-til-år (Spar Nord data)

Kilde: dst.dk

NORDJYLLAND: FORBRUGET STIGER KRAFTIG

Kilde: finans.dk
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De nordjyske konkurser viste en kraftigt 
Coronarelateret stigning i 1. kvartal 2021

Udskudte skatter og moms kan udløse en ny 
opgang …

… men mange er sandsynligvis klar til 
tilbagebetalingen …?

Tvangsauktioner på det laveste niveau siden før 
finanskrisen …

… lave renter, stigende beskæftigelse og realløn 
forventes at fastholde de lave niveauer

TVANGSAUKTIONER OG KONKURSER
Nordjylland (2007 – 2021)

Kilde: dst.dk

NORDJYLLAND: TVANGSAUKTIONER HISTORISK LAVE

Kilde: finans.dk
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Det nordjyske boligmarked har fulgt den nationale 
opgang

Siden 2012 er ejerlejligheder steget knap 50 pct.

Parcelhuse er steget omkring 25 pct.

Største stigninger er sket omkring Aalborg og 
attraktive oplandsbyer …

I stil med udviklingen i tvangsauktioner vil 
boligmarkedet generelt nyde godt af stigende 
beskæftigelse og lave renter … 

… men prisstigninger vil gå ned i kadence …

BOLIGPRISER
Nordjylland (2007 – 2021)

Kilde: dst.dk

NORDJYLLAND: REKORDHØJE BOLIGPRISER

Kilde: finans.dk
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Kilde:  bloomberg.com

DANSKE RENTER
Kort, mellemlang og lang

Kilde: Datastream og Spar Nord

FINANSIELLE MARKEDER: RENTEUDVIKLING OVERRASKER

Fed: Pengepolitik afhængig af arbejdsmarkedet …

ECB: Nyt inflationsmål – udskudt renteforhøjelse

Finansiel repression:

Markedet ”køber” centralbankforklaring: inflations-
stigning er kun midlertidig …

… hvilket fastholder lave lange renter …

Men på længere sigt bliver renteniveauerne udfordret 
af mindre pengepolitisk stimuli og øget gældsætning!





Tak for i dag!
Feedback fra jer

Næste skridt

Mød os på Facebook

Mød os på LinkedIn

sparnord.dk



Redaktion afsluttet : 7. september 2021, kl. 09:47

Denne publikation er udgivet af Handelsafdelingen i Spar Nord Bank A/S, Postboks 162, 9100 Aalborg. Publikationen kan ikke anses som investeringsanalyse og der er ikke forbud mod
at handle inden offentliggørelse. Spar Nord Bank koncernen kan således have positioner i de pågældende finansielle instrumenter og valutakryds. Vurdering af gevinstpotentiale og
værdiansættelsesmæssige betragtninger skal ikke opfattes som garanti for fremtidigt afkast. Gengivelse af publikationen eller dele heraf er ikke tilladt uden forudgående tilladelse.
Publikationen er alene udarbejdet på basis af offentligt tilgængeligt materiale. Kilderne anses for at være pålidelige, men Spar Nord Banks Handelsafdeling garanterer ikke for, at
oplysningerne er korrekte eller komplette. Materialet er gennemgået omhyggeligt, og vurderingerne er foretaget efter vores bedste skøn. Alle vurderinger er udført på den angivne
dato og kan ændres uden videre. Anbefalingerne skal ikke opfattes som tilbud om køb eller salg af de pågældende finansielle instrumenter og Spar Nord Bank koncernen påtager
sig intet ansvar for dispositioner foretaget på baggrund af materialet.





Paneldebat
Med indlægsholderne v/ordstyrer Journalist Jørgen Pyndt







Kommende arrangementer
Læs mere på:
www.erhvervnorddanmark.dk

24. sep.

27. sep.

4. jan.







Erhverv Norddanmark
Ældst. Størst. Stærkest.



Tak for i dag
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