Velkommen til
Sommerkur 2021 — Fremtidens erhvervsliv i 2020’erne

Tirsdag 7. September 2021
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* Kl. 16:00 Velkomst og indlaeg — Erhverv Norddanmark
v/ Formand Rasmus Haugaard

e KI. 16:15 Indlaeg v/ Aalborgs Borgmester Thomas Kastrup-Larsen

 KI. 16:40 Indlaeg - Spar Nord Bank
v/ Adm. direktgr, Lasse Nyby

e KI. 17:00 Paneldebat med indlaegsholderne
v/ ordstyrer Journalist Jgrgen Pyndt

e KI. 17:30 Tak for i dag

e Seet kryds i kalenderen naeste ar 4-1-2022, hvor vi afholder Nytarskuren

* Frem til kl. 18:00 netveerk og afslutning
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Rasmus Haugaard

Formand — Erhverv Norddanmark
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Beskaeftigelse
Vaekst

Hvad skal Aalborg og Nordjylland leve af i fremtiden?




Hvad skal Aalborg og Nordjylland leve af i fremtiden

FENDRING | ARSVARK

o Erhvervshusomrade i Nordjylland Hele landet
ERHVERVSOMRADE 2012 2017 Fndring 2012 2017  Fendring
Fgdevarer 13.140(13.275| 1% |73.318 | 77.041 | 4%
Avanceret maskin-

fremstilling 7.904 | 9.010 | 14% |64.951| 73.454 | 13%

AN & Dl 5.197 | 5.805 | 12% |46.862 | 46.612 | -1%

teknologi

Finansiering & forsikring 5.290 | 4.574 | -14% |70.502 | 69.026 | -2%
IT 3.933 | 4461 | 13% |56.095| 64.662 | 15%
Transport & logistik 4.058 | 4.204 | 4% |42.610|47.789 | 12%

Byggeri & byggematerialer | 3.125 | 3.963 | 27% |22.781 | 30.887 | 36%
isme 38.185 | 9%

M0/

% ERHVERV
% lelieare b *INIS GROUP — udarbejdet af erhvervsstyrelsen, juni 2019



Erhvervsvenlig kommune
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VERDI PLACERING
2020 2021 2020 2021

SPORGSMAL TIL VIRKSOMHEDER

Kompetent og effektiv sagsbehandling

i forbindelse med byggesager el et = 2L

Kompetent og effektiv sagsbehandling

af din virksomheds miljeforhold 3,10 | 3,23 86 77

*Uddrag af DI maling pa Kommunal sagsbehandling

ERHVERV
NORDDANMARK



(1) Manglende sammenhang mellem ledelse/politik
og den daglige sagsbehandling

(2) Overimplementering uden ledelsesmaessig
og politisk sanktionering




Erhvervsgrunde
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Thomas Kastrup-Larsen

Aalborgs Borgmester




Sommerkur i
Erhverv
Norddanmark

Af Thomas Kastrup-Larsen,
borgmester

Aalborg
Kommune



Hvor er det godt at
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Rekruttering er vores
store udfordring
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Udvikling 1 CVR-numre

—2019 —2020 2021
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Ingen beskaeftigelsestilbagegang

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

-1,0%

-2,0%

-3,0%

-4,0%

Udvikling i antal lsnmodtagere pa arbejdssteder i omradet

3,0%

2,7%

2,4% 2:5%
2,1% 2,1% 2 0%

0,3%
- — 0,0% -

Odense Aarhus Hele Ian

2,0%

2,0%

1,8% 1,8%

1,6%
11%

0,9%

0,6%

Aalborg Kgbenha

-0,5% 0.7% -0,6%
1,1%

-2,4%
-2,8%

©2017 =m2018 m2019 w=m2020 = 1. kvt. 2021

| 1. kvartal 2021 sammenlignet med 1. kvartal 2020 har der i Aalborg
veeret en lille beskeeftigelsesfremgang pa 29 beskaeftigede



Jobparate kontanthjaelpsmodtagere

657

657
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Aalborg Kommune

$
N

Gronne fakta

Gron omsatning
i Nordjylland

29.300.000.000 kr.

@

Kilde: 2019, Danmarks Statistik (udvikling i arene 2015-2019)
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Aalborg Kommune

Plusbus 2

‘Aftaleparterne noterer sig, at den
nuvaerende viden om udgifterne til BRT- og
letbaneprojekter er baseret pa indledende
undersagelser [...]. Det er derfor
ngdvendigt, at en reekke foreliggende
projekter og disses skonomi fremadrettet
kvalificeres yderligere med henblik pa
endelig beslutning om statslig
medfinansiering.’

Aftale om Infrastrukturplan 2035

Plusbus Il - forste foranalyse
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20.000 Virksomheds-
flere jobs masse
pa 12.000

Mal
2030

Hgjere tilfredshed
blandt aalborgensiske
virksomheder

32
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Lasse Nyby

Adm. direktgr, Spar Nord
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BOTTLENECKS ’ k
“Det er fﬁclelt. Daysk ﬂkonoml r nu

U.S. Manufacturing Misses Amid Tight Supplies stﬁrre Ild}fﬁl' coronakrlsen
.

Kilde: bloomberg.com Kilde: finans.dk

GENABNING OG FLASKEHALSE ...

Adm. dir. Lasse Nyby, Spar Nord
7. september 2021

E sparNord



GLOBAL GKONOMI: STORSTE OPTUR | ARTIER ...

OECD: Kraftig bpjusteriﬁyg,af dg,' n xiiiskg vakst

Kilde: oecd.com

OECD overskrifter:

1. Udsigterne er forbedret i lgbet af de
seneste mdaneder ...

2. Den globale BNP-vcoekst forventes nu at
blive 58% i dr ...

3. Globalt output forventes at nd for-
pandemiske niveauer i midten af 2021 ...

4. Kun i "upside scenariet” er vi filbage pd
sporet i 2023.

E spar Nord

A global economic recovery is in sight
World GDP index (Q4 2019=100)

110 Pre-pandemic projection
%"~ - Upside scenario

_ﬂ,'ll‘.: . .
- Central projection

105 _.-»—Downside scenario

100

95

Forecast period
90

Kilde: oecd.com
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GLOBAL OKONOMI: INVESTERINGSDREVET OPSVING

The roaring 20s? VERDENSBANKEN: GLOBAL VZAKST
ittt el b 1870 - 2020
Annual change in world GDP
Wi 1932 1945
— o Great Depression End of WWII

Brglende (19)20’ere! |
Brglende 2020’ere,,~
\

4

Investeringsboom i 2020’erne

Fokus pd FN's 17 verdensmadl

\

\

?

EU: 750 mia. EUR redningsfond: 30% gren omistilling !
og 20% digital omstilling

U
<N’

USA: 1.000 mia. $ i infrastruktur =2 2020 -5.214%
-10
Investeringer i grgn omstilling og automatisering
vil drive opsvinget pa den anden side af Corona -15
! I I
Mulighed for et globalt cyklisk opsving der 1880 1900 2000

sandsynligvis kan vare de nceste 3-5ar ... !
Source: World BEank

E spar Nord



DANSK GKONOMI: OPSVING DE NA&STE 2-3 AR ...

VAKSTPROGNOSER
2020 - 2023
Veekstforecast, procent a-a

- P [ 5,0 -

Nu er det officielt: Dan
for coronakrisen 7 |
' ; S 4,0 -
Kilde: finans.dk
Dansk gkonomi: 3,0 -

2020 veeksten lav — men hgjere end forventet/frygtet 5 g -
Historiske stimuleringer og rekordlav rente har holdt

h&nden under dansk gkonomi ... 1,0 -
D;D b T 1
3,2% 3,4% 1,9%
Overskrifter: 2021 -1,0 -
* Global udrulning af Covid-19 vaccine 2.0 -
F
* Veeddelgb mellem virus/mutanter og vaccine -2,1%
, -3,0 -
 Forstyrrelser af globale forsyningskoeder, flaskehalse !
og inflation -4,0 -
* Dansk gkonomi tilbage fil ‘fgr-corona’ niveau il sl sl Ll

m\ismeend ™ Nationalbank ™ Spar Nord IMF EU Regering

Kilde: Datastream og Spar Nord 39



DANMARK MANGEL PA ARBEJDSKRAFT

Nu er det officielt: Dansk 9konom1 er nu s’l’ﬁ -
for coronakrisen

e

Kilde: finans.dk

lkke alle brancher var lige hdrdt ramt under Corona
Nogen var helt lukket ned ...

.. andre har aldrig oplevet stgrre aktivitet ...!
Bygge/anlceg karer pd fuld kapacitet (+)

Dansk industri har fulgt godt med ... frods
forstyrrelser i de globale forsyningskoeder ...

.. 0g nu kommer resten af Danmark!

E spar Nord

FORGAVES REKRUTTERING (PROCENT)
Faggrupper, september 2020 — februar 2021

Disse medarbejdere er svaere at finde

Top-10 forgaeves rekrutteringsprocent pa stillingskategorier.

Ufagleert bygger
vurer X
Tjener
cispedient ECH
vekaniker
Tomrer
Sygeplejersce EENI
Sosu-hjzelper XN
Jord-betonarbejder _

Kilde: finans.dk
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NORDJYLLAND: MANGEL PA ARBEJDSKRAFT

@konomer:
Farten

skal tages
af dansk
pkonomi

Kilde: finans.dk

Siden september 2020 er over 1/5 del af alle opsldede job
IKKE blevet besat ...

Nordjylland ligger en smule under landsgennemsnittet ...

... men fremtidens arbejdspladser ligger i stigende grad
indenfor service hvor vi star knap s stoerkt ...

Lesninger:

Kort bane: @konomiske opstramninger eller udenlandsk
arbejdskraft

Lange bane: Uddannelse, opkvalificeringer og
arbejdsmarkedsreformer

E spar Nord

Forgaeves rekrutteringer (september 2020 - februar 2021)

Den forgaves relrutteringsrate for de forskellige omrader

| antal og procent.
65.450 (22,5 pct.)
Nordjylland
4.620 (20,8 pct.) Bornholm

Pstjyvlland
3.100 (22,5 pct.)

Sydjylland
9.450 (25 pct.)

9.210 (24,6 pct.)

Mote:
Rekrutteringsforseq i pevioden september 2020 til og med febrwar 2021,

RILDE: 5TYRELSEN FUR ARBEJOSMARKED O HEKHLUTTERING  GHAFER: AT Kilde: finans.dk

41



BKONOMI |

Nu er det officielt: Dansk bkonomi éer nu'sto
for coronakrisen 3

e

Kilde: finans.dk

| forhold til den fremfidige strukturelle udvikling ...

... har Nordjylland i nogen grad en forkert eller i hvert
fald en mindre optimal branchesammenscetning af
beskceftigelsen

Nordjyske udfordringer:

Overreproesenteret indenfor den offentlige sektor og
industri ...

... underreproesenteret indenfor de hurtigst voksende

branche: Erhvervsservice og handel/transport!

E spar Nord

40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

NORDJYSK BESKZAFTIGELSE

Branchefordeling (1. kvartal 2021)

Procentfordeling, 1. kvartal 2021

35,2

B Region Nordjylland

B Danmark

Kilde: dst.dk
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DANMARK: DEMOGRAFISKE UDFORDRINGER

Demografiske udfordringer

Kraftig stigning i celdre borgere (37 pct.)
Stabilitet i udviklingen af unge (-0,2 pct.)
Antallet af "skatteydere” falder (-6,5 pct.)

Vi adskiller os ikke fra resten af landet ...

... men det gor ikke problemet mindre!

140

130

120

110

100

20

80

DEMOGRAFI
Nordjylland: Aldersgrupper (2018 - 2045)

Aldersgrupper, indeks 1/1-2018 = 100

15

20 25 30 35 40 45

Unge (0-25 5r) = "Skatteydere" (26-66 51’) e Fldre (67+)
Kilde: dst.dk
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NORDJYLLAND BESKZAFTIGELSEN STIGER KRAFTIGT

BESKZAFTIGELSE
Danmark og Nordjylland (2008 — 2021)

DanSk oskonomi buldrer frem:

Beskzeftigelsen rammer hajeste niveau Indeks 1;‘!1-2 008=100
nogensinde £ # . ¢ !

Kilde: finans.dk 106 D k
anmar
7.000 Nordjyder mistede arbejdet under Corona 104
11.000 har fdet job siden juni 2020 102

Beskceftigelsen er nu (langt om lcenge) tilbage ftil fer 100
finanskrise niveau 98

96
Mangel pa arbejdskraft

94 Nordjylland
92

Det har resten af Danmark veoeret siden 2018 ...

.. drevet af Hovedstaden og Region Midtjylland
90

og 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

— K e—Nordjylland

Et cyklisk opsving vil medfere stigende mangel pd
arbejdskraft

Kilde: dst.dk 44



NORDJYLLAND FORBRUGET STIGER KRAFTIG

Nu er det ofﬁc1e1t Dangquonoml er nu’'s
for coronakrisen ” |

y
Kilde: finans.dk

Det andet Corona-smitte-udbrud ramte Nordjylland
hdrdere end det farste!

.. men huspriser og handler er steget kraftigt ...

.. 0g de tabte jobs er genskabt

Spar Nord data for bade privatforbrug og eksport i
et pcent "rebound”:

Forbruget stiger 26 pct. (&r-til-ar) i 2. kvartal
Eksport stiger med 17 pct. (&r-til-ar) i 2. kvartal

30%

20%

10%

0%

NORDJYSK PRIVATFORBRUG

Procent ar-til-ér (Spar Nord data)

Privatforbrug, procent ar-til-ar

Korttransaktioner

Kilde: dst.dk
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NORDJYLLAND TVANGSAUKTIONER HISTORISK LAVE

TVANGSAUKTIONER OG KONKURSER
Nordjylland (2007 — 2021)

! Tvangsauktioner og konkurser
Dansk skonomi buldrer frem: 300

Beskzeftigelsen rammer hﬂ_] este niveau

nogensinde ¢ /

Kilde: finans.dk 250
De nordjyske konkurser viste en kraftigt
Coronarelateret stigning i 1. kvartal 2021 200
Udskudte skatter og moms kan udlgse en ny
opgang ... 150
... men mange er sandsynligvis klar til ﬂ N
tilbagebetalingen ...2 100 ‘ % v

Tvangsauktioner pd det laveste niveau siden fer
finanskrisen ...

50

Tvangsauktioner
.. lave renter, stigende beskceftigelse og reallgn

0
forventes at fastholde de lave niveauer

oy o8 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
e Tyvangsauktioner Konkurser

Kilde: dst.dk 46



NORDJYLI.AND REKORDHQ@JE BOLIGPRISER
’@f &:1‘

SKONOMI |

Dansk skonomi buldrer frem:
Beskzeftigelsen rammer hﬂ_] este niveau
nogensinde ¢ /

Kilde: finans.dk

Det nordjyske boligmarked har fulgt den nationale
opgang

Siden 2012 er gjerlejligheder steget knap 50 pct.
Parcelhuse er steget omkring 25 pct.

Starste stigninger er sket omkring Aalborg og
attraktive oplandsbyer ...

| stil med udviklingen i tvangsauktioner vil
boligmarkedet generelt nyde godt af stigende
beskceftigelse og lave renter ...

.. men prisstigninger vil g& ned i kadence ...

160

150

140

130

120

110

100

90

80

BOLIGPRISER

Nordjylland (2007 — 2021)
Boligpriser, indeks 1/1-2007 = 100

o7 08 09 10 11 12 13

e Prisindeks, huse

14 15 16 17 18 19 20 21

= Prisindeks, ejerlejligheder

Kilde: dst.dk

47



FINANSIELLE MARKEDER: RENTEUDVIKLING OVERRASKER

DANSKE RENTER
Kort, mellemlang og lang

Procent

TIME ]

Fed Brings Forward Rate Hike Predictions

Kilde: bloomberg.com

Fed: Pengepolitik afhcengig af arbejdsmarkedet ... 3,0 1 ®
ECB: Nyt inflationsmdl — udskudt renteforhgjelse
2,0 0
30 arig Realkredit
; 7@
Finansiel repression: 1,0 1 Mplan e .

Markedet "kgber” centralbankforklaring: inflations-
stigning er kun midlertidig ... 0,0 -

... hvilket fastholder lave lange renter ... 10 8rig Stat ™

Men pa Icengere sigt bliver renteniveauerne udfordret -1,0 -
af mindre pengepolitisk stimuli og gget geeldscetning! i5 16 17 is8 19 20 21

e 10~ 3rig staL e 300 3ri g realkredit — F art

Kilde: Datastream og Spar Nord
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for | dag!

Feedback fra jer

Nceste skridf

El Mad os p& Facebook
B Mgad os pd LinkedIn

sparnord.dk

E sparNord
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| Redaktion afsluttet : 7. september 2021, kl. 09:47 [

Denne publikation ?r udgivet af Handelsafdelingen i Spar Nord Bank A/S, Postboks 162, 2100 Aalbor tionen kan ikke anses som investeringsanalyse ke forbud mod
" at handle inden offentii g@relke. Sdor Nord Bank koncernen kan sdledes have posﬁione?i de\pégé“e e finansielle instrumenter og vBquokwdsWurd\ering a vins’rio’rer]ﬁole bg
veerdianscettelsesmaessige betragtninger skal ikke opfattes som garanti for fremtidigt afkast. Gengivelse af publikationen eller dele heraf er ikke tilladt uden forudgdende tilladelse.

' Publikationen er alene udarbejdet pd basis of offentligt'tigaengeligt materiale. Kilderne anses for at vaere pdlidelige, men Spar Nord Banks-Handelsafdeling garanterer ikke for, at
oplysningerne er korrekte eller komplette. Materialet er gennemgdet omhyggeligt, og vurderingerne er foretaget efter vores bedste skan. Alle vurderinger er udfert p& den angivne

| dato og kan cendres uden videre. Anbefalingerne skal ikke opfattes som tilbud om kegb eller salg af de pdgceldende finansielle instrumenter og Spar Nord Bank koncernen pdtager
sig intet ansvar for dispositioner foretaget pd baggrund af materialet.
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Paneldebat

Med indlaegsholderne v/ordstyrer Journalist Jgrgen Pyndt
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Kommende arrangementer

Laes mere pa:
www.erhvervnorddanmark.dk

27. sep.

Erhvervstur 2021

Strategisk Offentlig-
private Samarbejder

Fredag 24. september 2021
Kl. 06.30- 21.30

e
j~  ERHVERV
it NORDDANMARK

Nytarskur 2022 med

Thomas Kastrup-Larsen
Tirsdag den 4. januar
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Erhverv Norddanmark

Zldst. Stgrst. Staerkest.
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Tak for i dag
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