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“En idé er en bevidst 
tanke, om et konkret 
eller abstrakt problem”

Udvikling af en ny idé og dens realisering i praksis

Innovation 



How to eat the elephant

One bite at a time!



Logiske argumenter

Simple logiske argumenter er baseret på et 
antal præmisser, der enten skal have et 
indbyrdes forhold “og” eller “eller” mellem 
sig, for at man når til en konklusion. 

Nedbryd innovationen i ‘præmisser’, der skal 
være tilstede for at din virksomhed er 
innovativ! Så får du også det rigtige resultat. 



Det ser vi i virksomhederne ...

Ubevidst 
Inkompetente

Bevidst 
Inkompetente

Bevidst 
Kompetente

Ubevidst 
Kompetente

Behov for viden og 
accept af relevans

Behov for at 
øve færdigheder

Behov for træning 
af adfærd og vaner

1 Vi kan ikke og vi er ikke 
klar over, at vi ikke kan.

2 Vi kan ikke og vi er 
klar over det.

3 Vi kan og vi er klar over det, 
men det kræver fuldt fokus.

4 Vi kan, men vi er ikke 
længere bevidste om det. 
Vi gør det bare!
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Det skal I igennem 

Assessment

Strategi

Management
  

Evaluering og opfølgning
 



Hvad skal der til?

- Vision - hvad skal vi med det? Innovationens rolle
- Håndter og afstem risiko - hvor meget tør vi satse? 
- Alloker ressourcer og afrapportering - eks. KPI’er? 
- Udvikle kapaciteter - mennesker + teknologi
- Etabler strukturer - platforme og processer
- Kommunikér

Få bestyrelsens buy-in! 



Risiko

Iværksættere og Intraprenører = risikovillige

Direktion, bestyrelse, investorer = risiko averse



Mennesker

For meget information 

Vi tiltrækkes af detaljer, der be-
kræfter vores eksisterende meninger

Efterrationalisering af køb

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/65/Cognitive_bias_codex_en.svg



Change Management … i praksis!





Film om: “Jump to the next curve” - Guy Kawasaki

Filmen er taget ud af præsentationen for at reducere filstørrelsen. Du finder TED Talk’en i sin fulde 
længde her: https://youtu.be/Mtjatz9r-Vc Klippet med “Jump to the next curve” starter ca. 4 min. 
og 15 sek. inde i filmen. 

https://youtu.be/Mtjatz9r-Vc


Sådan kommer du i gang

Sæt mål
Sæt et hold 
Tilfør kompetencer og ændre holdninger



Innovationsværdikæden



Innovationsmatricen



Design Thinking

Design Sprint, prototyper & test!

Empathize 

Define

Ideate

Prototype

Test

Design Sprint
http://www.gv.com/sprint/



Data

Hvor indsamler I og hvor 
opbevarer i jeres idéer?

Metodisk indsamling og bearbejdelse 
af data ved innovation flytter jer og 
illustrerer jeres argumenter.

Minimerer risiko 
(både faktisk og opfattet risiko)

Task Management



PRE.DO - et digitalt værktøj til idéarbejde

Registrere Bearbejde & Samarbejde Præsentere & Dele



App

Online direkte i PRE.DO



E-mail

Webformular



A lost opportunity doesn’t mean it’s the last opportunity!

No-one is responsible 
for lost opportunities 

… until you have data!
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