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Om
• Adjunkt i innovationsledelse, International Business Centre, Aalborg 

Universitet

• HA, Elite cand.merc. og ph.d. fra Aalborg Universitet

• Forskning i innovationsledelse i 7+ år

• Årets underviser (Erhvervsøkonomi) 2016

• Innovationsekspert og dommer ved “TagFat 2016”

• Talentprogrammet for Yngre Forskere (2015-2017)

• Managementkonsulent i 4 år

• Nu seniorkonsulent ved rInnovation Group

• National Ekspert for ISO/TC 279 – Innovation Management



Og andre større internationale
koncerner (oms. 100-400 mia. 
DKK). 75+ SMVer (lokalt)



Agenda

• Innovation som virksomheders vækstmotor

• At spænde flitsbuen

• Samarbejde med universiteter 









Definition af innovation

Idéer Opfindelser Innovationer

Succesfuld implementering / 

kommercialisering



Input Output

Succesfuld implementering / 

kommercialisering

Moderator

Effekt

Innovationsforløbet ”before the fact”

- Ny viden

- Ressourcer

- (Usikkerhed / risiko)

Resultat

- Ny teknologi 

/marked/forretningsmodel (ifht. 

produkter/services)

- Ny organisering

- Nye processer

Hindre/forstærke succes

- Kunde/brugerviden og evne til at 

lære

- Regulering / IP / FTO

- Timing / trends

Bedre performance / værdi

- $$$ for org. (både top og bund)

- Trivsel

- Velfærd

- …..

Kristiansen, 2017



For nordjyske SMVer

”Hvis ikke alle er med, giver det ikke 

mening at lave et projekt… Hvis 

man laver noget og ikke føler, at det 

giver værdi, så stopper det hurtigt. 

Det er ikke kun en selv, men firmaet 

som skal hjælpe til for at få 

opgaven til at lykkes.”

”Der er tusind gode idéer, men 

det er svært at vide hvilken man 

skal gå videre med.”

”Vi har ikke nogen 

udviklingsafdeling, så vi skal 

stjæle tiden ud af vores 

almindelige 

arbejdshverdag.”

Fra TagFat, 2016



Klassisk strategi-eksempel

Kerneforretning
Δ

Kerneforretning

1

Kerneforretning

(omverden)

2

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5År 0



Eksempel 
Maersk 

“Business 
Model Lock-in”

Fra Børsen, 21. feb 2019



Nødvendigt at vi 
strækker os

Fra KPMG, 15. juni 2017



En del af
svaret?

Fra Børsen, 21. feb 2019



TRADELENS

“Nedsætte
papirarbejdet i
logistikkæden og
dermed nedbringe
omkostninger”…

Fra Børsen, 7. mar 2019



• DAMCO

• “This integration marks a big 
milestone on Maersk’s current 
growth journey towards operating 
as one integrated company. We are 
in a strong position to deliver 
solutions that meet our customers 
end-to-end supply chain 
management needs, thereby 
tapping into markets covering the 
whole journey from producer to 
consumer by building on our 
business strengths”

Maersk, 19. sep 2019



”Strategy” ≠ ”Strategic Intent”

”Oops – too far”

Udvidelsesrum

Kerneforretning

nu

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5År 0

• Industri-, teknologi- og markedstrends

der kan forme vores fremtidige

forretning?

• Ønsker vi at være samme sted i

værdikæden?

• Hvilke strategiske fokusområder kan

sikre vores vækst?

• Vores interne kompetencer der kan

hjælpe på denne rejse?

• Eksterne kompetencer der kan hjælpe

på denne rejse?

Fremtidige

forretning



Tiltag for værdikædeændring

Maersk.com, 9. aug 2018

Finans.dk, 19. sep 2018



“The Next Shiny 
Thing”



Succesfulde virksomheder

• Strategic intent – overblik over hvad virksomheden kan og vil

• Systematisk tilgang til innovation

• Er klar til at bryde værdikæden

• Partnerskaber om udvikling

• Er meget bevidste om hvad de kan bruge ny teknologi til

Ovenstående vil kræve at virksomheden er villige til at bruge ressourcer på udvikling.



Agenda

• Innovation som virksomheders vækstmotor

• At spænde flitsbuen

• Samarbejde med universiteter 







BILA A/S



BILA A/S

66.147
70.352

78.695

12.719 10.201
7.523

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

100.000

110.000

120.000

130.000

140.000

2013 2014 2015

Bruttofortjeneste EBT
(t/DKK)

(+6,36%)
(+11,86%)

(-20,80%)
(-26,25%)

Regnskabstal fra proff.dk, marts 2019. % year-by-year.





At spænde flitsbuen
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At slippe flitsbuen
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Et par SMV-råd herfra

• Topledelsesprioriteringer – rum til at tænke medium og lang sigt?

• Bestyrelseskomposition – rum til at tænke medium og lang sigt?

• Samarbejder til ressourcedeling for udviklingsprojekter.

• Brug universitetet og andre vidensinstitutioner!



Agenda

• Innovation som virksomheders vækstmotor

• At spænde flitsbuen

• Samarbejde med universiteter 



Samarbejde med 
Universiteter

Fra Berlingske, 1. maj 2016



SMVer - Medarbejderudvikling

Fra Epinion, januar 2017. Større end sammenlignelige kontrolvirksomheder.



SMVer - Uddannelsestyper

Fra Epinion, januar 2017. Større end sammenlignelige kontrolvirksomheder.



Mindst én akademiker ansat

Fra Epinion, januar 2017



Fra AAU Match

Fra AAU Match, 2017



Løbende videnudvikling og ”leverancer”
(kandidatspecialeeksempel)

Januar Februar Marts April Maj Juni

1. møde

-Vi var ikke 100% 

forberedt som gruppe.

-Markedsanalyse

2. møde

-Nyt foreslået emne fra

virk.: innovationsledelse

3. møde

-1. Interview med 

kontaktperson

4. møde

-2. Interview med 

kontaktperson

“5. møde”

-Interviews med 

informanter i

virksomhed

6. møde

-3. Interview med 

kontaktperson

7. møde

-Sidste møde med 

kontaktperson. Sidste

præsentation.



“Samarbejdstrappe”

Studentermedhjælp

-”Praktisk arbejde”

-Prøve en akademiker af

-Studietiden

-Lønnet

Bachelor- / Kandidatprojekt

-”Teori-praksis integration”

-Få arbejdet på en konkret

problemstilling

-3-4 mdr.

-Ulønnet

Kandidatpraktik

-”Praktisk arbejde + Teori-

praksis integration”

-Få arbejdet på en konkret

problemstilling

-3-4 mdr.

-Ulønnet

Ph.d. / ErhvervsPhD

-”Teori-praksis integration”

-Få arbejdet på et konkret

udviklingsprojekt

-3 år

-Løn ifht. Overenskomst med 

løntilskudsmuligheder

Forskningsprojekt

-”Teori-praksis integration”

-Få arbejdet på et konkret

udviklingsprojekt

-Flere år

-Omkostninger varierer. Der 

bringes finansiering med ind i

samarbejdet.



Tak


